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Ϯ 

(ƺƏȸ�IȸǣƺȇƳ٦ 

nƏɀɎ�ɵƺƏȸ�ǣȇ�Ȓɖȸ�àǣɀǣȒȇאאא��ƫȒȒǸǼƺɎ�ɯƺ�ɀƺɎ�ȒɖɎ�Ȓɖȸ�ɮǣɀǣȒȇ�ɎȒ�ƫƺ�zȒȸɎǝ� 
nȒȇƳȒȇټɀ�!ǝǣǼƳȸƺȇټɀ�xǣȇǣɀɎȸɵ�«ƺɀȒɖȸƬƺ�ƏȇƳ�¨ǼƏȇɎǣȇǕ�zƺɎɯȒȸǸِ��Áǝǣɀ�ƫȒȒǸǼƺɎ�
ǼƏɵɀ�ȒɖɎ�ǝȒɯ�ɯƺ�ȅǣǕǝɎ�ǕȒ�ƏƫȒɖɎ�ƏƬǝǣƺɮǣȇǕ�Ɏǝǣɀً�ɀȒ�ɎǝƏɎڗ�ƺɮƺȸɵ�ƬǝǣǼƳ�ȅƏɵ�
ǝƺƏȸ�ƏȇƳ�ǸȇȒɯټ٫� 

Áǝƺ�ɀǣɿƺ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ɎƏɀǸ�ǣɀ�ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕِ�Áǝƺ�ǼƏɎƺɀɎ�Ƭƺȇɀɖɀ�ɀǝȒɯɀ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ� 
ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�0ȇˡƺǼƳً� ƏȸȇƺɎ�ƏȇƳ�RƏȸǣȇǕƺɵ�ǣɀ�ǕȸȒɯǣȇǕ�ƏȇƳ�ƫƺƬȒȅǣȇǕ�Ǽƺɀɀ�
!ǝȸǣɀɎǣƏȇِ���ȇƳ�ɵƺɎً�ƬǝɖȸƬǝ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ɀƺƺȅ�ɎȒ�ƫƺ�ǔƺɯƺȸً�ɯǣɎǝ�ȅƏȇɵ 
ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƏƬȸȒɀɀ�Ȓɖȸ�ȇƺɎɯȒȸǸ�ǝƏɮǣȇǕ�ǔƺɯ�Ȓȸ�ȇȒ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ȸƺǕɖǼƏȸǼɵ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ�
Ɏǝƺǣȸ�ɀƺȸɮǣƬƺɀِ 

zɖȅƺȸȒɖɀ�ɀɎɖƳǣƺɀ�ǝƏɮƺ�ɀǝȒɯȇ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�Ə�ɀɎȸȒȇǕ�ƬȒȸȸƺǼƏɎǣȒȇ�ƫƺɎɯƺƺȇ�
ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ǕȸȒɯǣȇǕ�ƏȇƳ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɯǝȒ�ƺȅȵǼȒɵ�Ə�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ɯȒȸǸƺȸ�
ƏȇƳ�Əȸƺ�ƏƬɎǣɮƺ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ǼȒƬƏǼ�ɀƬǝȒȒǼɀِ��RȒɯƺɮƺȸً�ˡȇƏȇƬǣƏǼ�ƬȒȇɀɎȸƏǣȇɎɀ�ȅƺƏȇ�
ȅƏȇɵ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƳȒ�ȇȒɎ�ǝƏɮƺ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�Ȓȇƺِ� 

¨ƏɎǝɯƏɵټɀ�Əǣȅ�ǣɀ�ɎȒ�Ǖǣɮƺ�ƺɮƺȸɵ�ƬǝɖȸƬǝ�ȸƺǕɖǼƏȸ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�Ə�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ� 
ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɀɎِ��Áǝǣɀ�ȵƺȸɀȒȇ�ɯȒɖǼƳ�ƺȇƏƫǼƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�
ƏȇƳ��ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ɀƬǝȒȒǼɀً�ƏȇƳ�ƬǼɖƫɀ�ƏȇƳ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�
ƺɮƺȇɎɀً�ƏȇƳ�ƫɵ�ȒǔǔƺȸǣȇǕ�ƬȒȇɀɖǼɎƏȇƬɵ�ɀɎɵǼƺ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ȅƺȇɎȒȸǣȇǕ�ɎȒ�� 
ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀ�ƏƬȸȒɀɀ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ƬǝɖȸƬǝƺɀِ�ÈǼɎǣȅƏɎƺǼɵً�Ȓɖȸ�Əǣȅ�ǣɀ�ɎȒ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�
ɎȸƺȇƳ�Ȓǔ�ƳƺƬǼǣȇǣȇǕ�ȇɖȅƫƺȸɀ�Ȓǔ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ǣȇ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ȸƺɮƺȸɀƺƳ�ƏȇƳ�ɎȒ�ɀƺƺ�
ƺɮƺȸɵ�ǔƏǣɎǝǔɖǼً�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ�ɯǣɎǝ�Ə�ɎǝȸǣɮǣȇǕ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ȅǣȇǣɀɎȸɵِ 
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Ϯ 



ϯ 

Xȇ�ȸƺƬƺȇɎ�ƳƺƬƏƳƺɀً�Ɏǝƺ�ȵȒȵɖǼƏȸ�ȅȒƳƺǼ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ǔȒȸ�ƺƏƬǝ�ƬǝɖȸƬǝ�ɎȒ� 
ƺȅȵǼȒɵ�Ə�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ɯȒȸǸƺȸِ��áǝǣǼƺ�Ɏǝǣɀ�ǣɀ�ǕȒȒƳ�ǣȇ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺً�ǣɎ�ǣɀ�ƏǼɀȒ�Ə�
ɮƺȸɵ�ƬȒɀɎǼɵ�ȅȒƳƺǼ�ɎǝƏɎ�ǔƏɮȒɖȸɀ�ǼƏȸǕƺȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�ƏǔˢɖƺȇɎ�ƏȸƺƏɀ�ɯǝƺȸƺ�
Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�Ɏǝƺ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ɎȒ�ƳȒ�Ɏǝǣɀِ��Áǝǣɀ�ƬƏɖɀƺɀ�ǼƏȸǕƺȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎȒ�ǕȸȒɯ�
ƏȇƳ�ɀȅƏǼǼƺȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎȒ�ƳƺƬǼǣȇƺً�ƳƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ƫƺǼǣƺǔ�ɎǝƏɎ��ƳǣɀƬǣȵǼƺɀǝǣȵ�ǣɀ�
ȒǔɎƺȇ�ȅȒȸƺ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ǣȇ�ɀȅƏǼǼƺȸ�ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇɀِ��ȇǼɵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ�
ȵǼƏȇɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ȇƺɎɯȒȸǸǣȇǕ�ƬƏȇ�ɯƺ�ƏɮȒǣƳ�ǼȒɀǣȇǕ�Ə�ƬǝɖȸƬǝ�ȵȸƺɀƺȇƬƺ�ǣȇ�ƺɮƺȸɵ�
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ 

0ɮƺȇ�ɯǝƺȸƺ�Ə�ƬǝɖȸƬǝ�ƬƏȇ�ƺȅȵǼȒɵ�ɀȒȅƺȒȇƺً�Ə�ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ƏƳƺȷɖƏɎƺ�ǔɖȇƳǣȇǕ�
ƬƏȇ�ȅƺƏȇ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸɀ�ǼƏƬǸ�ɎȸƏǣȇǣȇǕً�Ȓȸ�ƳȒ�ȇȒɎ�ȸƺȅƏǣȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȸȒǼƺ�ǼȒȇǕ�
ƺȇȒɖǕǝ�ɎȒ�ɀɖɀɎƏǣȇ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�Ȓȸ�ƳƺɮƺǼȒȵ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸِ��Xȇ�ɀȒȅƺ�ƬƏɀƺɀ�ǣɎ�
ƬƏȇ�ƏǼɀȒ�ƫƺ�Əȇ�ǣȇƺǔˡƬǣƺȇɎ�ɖɀƺ�Ȓǔ�ǸǣȇǕƳȒȅ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀِ��XȇƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�
ɯȒȸǸƺȸɀ�ǼƏƬǸǣȇǕ�ƬǼƺƏȸ�ǕɖǣƳƏȇƬƺ�ȇƺƺƳ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�ǔƺɯ�ɵƺƏȸɀ�ɎȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�
ǝȒɯ�ɎȒ�ƳȒ�Ɏǝƺǣȸ�ȸȒǼƺ�ɯƺǼǼِ��xƏȇɵ�ƺȇƳ�ɖȵ�ɀȵƺȇƳǣȇǕ�ƬȒɖȇɎǼƺɀɀ�ǝȒɖȸɀ 
ȵȸƺȵƏȸǣȇǕ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ƏȇƳ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀً�ȸƏɎǝƺȸ�ɎǝƏȇ�ƺȇƏƫǼǣȇǕ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ� 
ƳǣɀƬǣȵǼƺɀǝǣȵِ� 

xƏȇɵ�ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀً�ǼǣǸƺ�ɀȅƏǼǼ�ɀƬǝȒȒǼɀ�ƏȇƳ�ƬǝɖȸƬǝƺɀً�Əȸƺ�ɀƺƺǣȇǕ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�
ȇƺƺƳ�ɎȒ�ȇƺɎɯȒȸǸ�ƏȇƳ�ɀǝƏȸƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ǣȇ�ȒȸƳƺȸ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ȅȒȸƺ�ƺǔˡƬǣƺȇɎ�
ɖɀƺ�Ȓǔ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀِ��³ǣȅǣǼƏȸǼɵً�¨ƏɎǝɯƏɵ�ǣɀ�ǣȇɮǣɎǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎȒ�ɯȒȸǸ� 
ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ɎȒ�ƺȅȵǼȒɵ�ȸƺǕǣȒȇƏǼ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ɯȒȸǸƺȸɀِ 

An unaffordable model? 



ϰ 

Area  
workers 

Xȇ�ȅƏȇɵ��ɯƏɵɀً�Ɏǝǣɀ�ǣɀȇټɎ�Ə�ȇƺɯ�ǣƳƺƏ�ǔȒȸ�¨ƏɎǝɯƏɵِ���ɖȸ�Əǣȅ�ɀǣȇƬƺ�Ɏǝƺ� 
ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ɎȒ�ȸƺɀȒɖȸƬƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎȒ�ǕȸȒɯ�Ɏǝƺǣȸ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝ� 
ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƫɵ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɎȒǕƺɎǝƺȸِ��Xȇ�ɀȒȅƺ�ɯƏɵ�Ȓɖȸ�ɯȒȸǸƺȸɀ�Əȸƺ�Ə�ƫǣɎ�ǼǣǸƺ�Ə�
ɀǝƏȸƺƳ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ɯȒȸǸƺȸɀً�ǕǣɮǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ȸƺǕɖǼƏȸ�ǣȇȵɖɎ�ǔȸȒȅ�
ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɀɎɀِ 
 
ÁȒ�ƳȒ�Ɏǝǣɀ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺǼɵً�ɯƺ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ȇƺƺƳ�ƳƺȵɎǝ٦�ȸƏɎǝƺȸ�ɎǝƏȇ�
ƫȸƺƏƳɎǝ٫��áǣɎǝ�Ȓɖȸ�ƬɖȸȸƺȇɎ�ɀɎƏǔǔ�ɎƺƏȅ�٢Ȓȇƺ�ǔɖǼǼ-Ɏǣȅƺً�Ȓȇƺ�ȵƏȸɎ-Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ�
ɎɯȒ�ȵƏȸɎ-Ɏǣȅƺ�ƏƳȅǣȇ�ɎȒɎƏǼǼǣȇǕזז��ǝȒɖȸɀ�Ə�ɯƺƺǸ٣ً�ɯƺ�Əȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƏƬǝǣƺɮƺ�
ƫȸƺƏƳɎǝ٦�ƬȒɮƺȸǣȇǕד��ȒɖɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺא��ɀƬǝȒȒǼɀ�ǣȇ�0ȇˡƺǼƳً� ƏȸȇƺɎ�ƏȇƳ� 
RƏȸǣȇǕƺɵً�ƏȇƳ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇוא��ȵƏȸɎȇƺȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀِ�� ɖɎً�ɯǣɎǝ�
Ɏǝƺ�ƺɴƬƺȵɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɯǝƺȸƺ�ɯƺ�ȸɖȇ�ɯƺƺǸǼɵ�ƬǼɖƫɀً�Ȓɖȸ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ǣɀ�ȵƺȸǣȒƳǣƬ�ƏȇƳ�
Ǽƺɀɀ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ƏȇƳ�Ǽƺɀɀ�ǼȒƬƏǼǣɀƺƳ�ɎȒ�ɎǝƏɎ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ 

Xȇ�ȒȸƳƺȸ�ɎȒ�ƏƬǝǣƺɮƺ�ƳƺȵɎǝ�Ȓǔ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵ�ƏȇƳ�ɎȒ�ɀƺƺ�ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼ�ȸƺɀɖǼɎɀً�
ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ɯǣɎǝ�Ȓɖȸ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǕȸȒɯ�Ɏǝƺǣȸ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ɎȒ� 
ƬǝǣǼƳȸƺȇً�ɯƺ�ȇƺƺƳ�ɯƺƺǸǼɵً�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ�ǣȇȵɖɎ�ɯǣɎǝ�ɀȅƏǼǼƺȸ�ǕȸȒɖȵɀ�Ȓǔ�
ɀƬǝȒȒǼɀ�ƏȇƳ�ƬǝɖȸƬǝƺɀِ���Áǝǣɀ�ɯȒɖǼƳ�ȸƺȷɖǣȸƺ�ƺȇǼƏȸǕǣȇǕ�Ȓɖȸ�ɎƺƏȅ�ƏȇƳ� 
ƳǣɮǣƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸ�ǣȇɎȒ�ǕƺȒǕȸƏȵǝǣƬƏǼ�ȸƺǕǣȒȇɀ�٢ɯǝǣƬǝ�ƏǼɀȒ�ǝƏɀ�Ɏǝƺ�ƏƳƳƺƳ�
ƫƺȇƺˡɎ�Ȓǔ�ȸƺƳɖƬǣȇǕ�ɀɎƏǔǔ�Ɏǣȅƺ�ɀȵƺȇɎ�ɎȸƏɮƺǼǼǣȇǕ٣ِ� 

 ɵًבא��ɯƺ�ɎǝǣȇǸ�ɎǝƏɎ�ƏƫȒɖɎא��ƏȸƺƏ�ɯȒȸǸƺȸɀ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ȇƺƺƳƺƳ�ɎȒ� 
ƏƳƺȷɖƏɎƺǼɵ�ƬȒɮƺȸ�Ɏǝƺɀƺ�ȸƺǕǣȒȇɀِ��³Ȓ�ɯƺ�Əȸƺ�ƏɀǸǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎȒ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�
ǝȒɯً�ɯǣɎǝ�ƏƳƺȷɖƏɎƺ�ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎً�Ɏǝǣɀ�ǼƺɮƺǼ�Ȓǔ�ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ�ƬȒɖǼƳ�ƺȇƏƫǼƺ�
Ɏǝƺǣȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ɎȒ�ˢȒɖȸǣɀǝِ 



ϱ 

Reimagining the model 
�ɖȸ�ɮǣɀǣȒȇ�ǣɀ�ɎǝƏɎ�ȅƏȇɵ�ȅȒȸƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ǝƏɮƺ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ȓǔ�
Ə�ɀȵƺƬǣƏǼǣɀɎ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ɯȒȸǸƺȸِ��RȒɯƺɮƺȸ�Ɏǝǣɀ�ƬȒȇƬƺȵɎ�Ȓǔ�Ə�ɀǝƏȸƺƳ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�
ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ɯȒȸǸƺȸ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ�Ȓɖȸ�ȵƺȸƬƺȵɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ə�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ɯȒȸǸƺȸ�ƫƺǣȇǕ�Ɏǝƺ�
ɖȵǔȸȒȇɎً�ȵƏɀɎȒȸ-ɎƺƏƬǝƺȸ�ɯǝȒ�ƫƺƬȒȅƺɀ�Ɏǝƺ�ǼǣȇƬǝȵǣȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸً�ɯǝǣƬǝ�ɎƏǸƺɀ�
ȵǼƏƬƺ�ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ�Ȓȇ�³ɖȇƳƏɵɀِ 
 
(ǣɀƬǣȵǼƺɀǝǣȵ�ǣɀ�ȸƺǼƏɎǣȒȇƏǼً�ƏȇƳ�ɀȒȅƺ�ɯȒɖǼƳ�ɀƏɵ�Ɏǝǣɀ�ɯȒɖǼƳ�ȇȒɎ�ƫƺ�ƺƏɀɵ�ɯǝƺȇ�
Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸ�ǣɀ�ɀȵǼǣɎ�ƏƬȸȒɀɀ�ǔȒɖȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�ȅƏȇɵ�ɀƬǝȒȒǼɀ�ƫɖɎ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ�ȅȒƳƺǼً�
Ɏǝƺ�ƏȸƺƏ�ɯȒȸǸƺȸ�ɯȒɖǼƳ�ȇȒɎ�ƫƺ�Ɏǝƺ�ȵȸǣȅƏȸɵ�ƳǣɀƬǣȵǼƺȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇِ�Xȇ�ǔƏƬɎ�ǣɎ�
ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ȅȒȸƺ�ǝƺǼȵǔɖǼ�ǣǔ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ȇȒɎِ�áǝƺȸƺ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸ�ǣɀ�ɮǣƺɯƺƳ�Əɀٻ�Ɏǝƺ�
Ȓȇƺ�ɯǝȒ�ƳȒƺɀ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸًټ�ȅƺȅƫƺȸɀ�ƬƏȇ�ɀɎƺȵ�ƫƏƬǸ�ǔȸȒȅ�ȵǼƏɵǣȇǕ�Ə�ȅȒȸƺ�
ƏƬɎǣɮƺ�ȸȒǼƺِ��Áǝǣɀ�ǣɀ�ƬȒɖȇɎƺȸȵȸȒƳɖƬɎǣɮƺ�ƫƺƬƏɖɀƺ�Ȓȇƺ�ȵƺȸɀȒȇ�ƬƏȇȇȒɎ�ƏƬɎǣɮƺǼɵ�
ƳǣɀƬǣȵǼƺ�ɀȒ�ȅƏȇɵ�ȵƺȒȵǼƺِ��XȇɀɎƺƏƳً�Ɏǝǣɀ�ȅȒƳƺǼ�ɎƏǸƺɀ�Ɏǝƺ�ƬȒȇƬƺȵɎ�Ȓǔټ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀ�
ɯǝȒ�ȅƏǸƺ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀًټ�Ȓȸ�ƺɮƺȸɵ�ȅƺȅƫƺȸ�ȅǣȇǣɀɎȸɵً�ƏȇƳ�ɮǣƺɯɀ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸɀ�Əɀ�
ǣȇɮƺɀɎǣȇǕ�ǣȇ�Ə�ǔƺɯ�Ǹƺɵ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀِ��Áǝƺɵ�ǣȇ�Ɏɖȸȇ�ƳǣɀƬǣȵǼƺ�ɀȒȅƺ�Ǹƺɵ�ǔƏȅǣǼǣƺɀِ��
¨ƏǣƳ�ɯȒȸǸƺȸɀ�ƬȒȅƺ�ƏȇƳ�ǕȒً�ƫɖɎ�ƬǝɖȸƬǝ�ȅƺȅƫƺȸɀ�Əȸƺ�ȅȒȸƺ�ǼǣǸƺǼɵ�ɎȒ�ɀɎƏɵ�
ǼȒȇǕ-Ɏƺȸȅ�ƏȇƳ�Əȸƺ�ƫƺɎɎƺȸ�ȵȒɀǣɎǣȒȇƺƳ�ɎȒ�ƳȒ�Ɏǝǣɀ�ȸƺǼƏɎǣȒȇƏǼ�ɯȒȸǸِ 
 
³Ȓً�¨ƏɎǝɯƏɵټɀ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ɯȒȸǸƺȸ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�Ɏǝƺ�ǔƏƬǣǼǣɎƏɎȒȸً�ƳȒǣȇǕ�Ɏǝƺ�
��ƫƺǝǣȇƳ�Ɏǝƺ�ɀƬƺȇƺɀ�ƏȇƳ�ƺȷɖǣȵȵǣȇǕ�ȒɎǝƺȸɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ȅƺȇɎȒȸǣȇǕًټƳȒȇǸƺɵ�ɯȒȸǸټ
ǔƺƺƳƫƏƬǸ�ƏȇƳ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺȅƺȇɎ�ɎȒ�ƫƺ�ƫƺɎɎƺȸٻ�ƳǣɀƬǣȵǼƺȸɀِټ���Áǝƺ�¨ƏɎǝɯƏɵ� 
ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ɯȒȸǸƺȸ�ɯȒɖǼƳ�ƳȒ�Ɏǝƺ�ǝƺƏɮɵ�ǼǣǔɎǣȇǕ�Ȓǔ�ȵȸƺȵƏȸǣȇǕ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀً�ɀȒ�
ɎǝƏɎ�ɵȒɖȸ�ɎƺƏȅ�ǣɀ�ǔȸƺƺ�ɎȒ�ȵƏɀɎȒȸ�ȵƺȒȵǼƺِ��Áǝǣɀ�ǣɀ�ɯǝɵً�ǣȇ�Ȓɖȸ�ƏɀɀƺȅƫǼǣƺɀ�ƏȇƳ�
ƬǼɖƫɀً�ɯƺ�ƏǼɯƏɵɀ�ƳȒ�ƺƏƬǝ�Ȓȇƺ�ɯǣɎǝ�ɀȒȅƺȒȇƺ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝً�ɯǝȒ�
ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�Ɏǝƺ�ɎǝƏɎ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ɯȒɖǼƳ�ɀƺƺ�ǣǔ�Ɏǝƺɵ�ɯƺȸƺ�ɎȒ�ɮǣɀǣɎ�Ȓȇ�Ə�³ɖȇƳƏɵِ� 

IɖȸɎǝƺȸȅȒȸƺً�ɯƺ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ȇȒɎ�ɎȒ�ƫƺ�ɀȒǼƺǼɵ�ǔȒƬɖɀɀƺƳ�Ȓȇ�
³ɖȇƳƏɵɀِ��IȒȸ�ȅƏȇɵ�ƬǝǣǼƳȸƺȇً�³ɖȇƳƏɵ�ǣɀ�ȇȒɎ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�Ɏǣȅƺ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�Ɏǝƺȅ 
ƫƺƬƏɖɀƺ��Ɏǝƺɵ�ȅƏɵ�ƫƺ�ɎȸƏɮƺǼǼǣȇǕً�Ȓȸ�ɮǣɀǣɎǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ȒɎǝƺȸ�ȵƏȸƺȇɎً�Ȓȸ�ȅƏɵ�ǝƏɮƺ�
ɀȵȒȸɎِ��� ɵ�ȒȇǼɵ�ȸƺƏƬǝǣȇǕ�ȒɖɎ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƬȒȇɎƏƬɎɀ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ȅƺȅƫƺȸɀً�ɯƺ�
Əȸƺ�ȅǣɀɀǣȇǕ�ɮƏɀɎ�ɀɯƏɎǝƺɀ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ��Xǔ�ɯƺ�Əȸƺ�ɎȒ�ƫƺ�ȵȸƺƏƬǝǣȇǕ�ǣȇ�
Ɏǝƺٻ�ɎƺȅȵǼƺ�ƬȒɖȸɎɀټ�ƏȇƳٻ�ȅƏȸǸƺɎ�ȵǼƏƬƺɀًټ�Ɏǝƺ�ǼȒƬƏǼ�ɀƬǝȒȒǼɀ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɯƺƺǸ�
Əȸƺ�ɯǝƺȸƺ�ɵȒɖ�ɯǣǼǼ�ˡȇƳ�ǼȒƬƏǼ�ǔƏȅǣǼǣƺɀِ���ɖȸ�ƬɖǼɎɖȸƺ�ǣɀ�ɀȒ�ɖȇƬǝɖȸƬǝƺƳ�ɎǝƏɎ� 
ƺɴȵƺƬɎǣȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�Ȓȇ�Ə�³ɖȇƳƏɵ�ǣɀ�Ə�ǼƺƏȵ�ɎǝƏɎ�ȒƬƬɖȸɀ�ȅɖƬǝ�ǔɖȸɎǝƺȸ�
ƳȒɯȇ�Ɏǝƺ�Ǽǣȇƺِ� 

zƺɮƺȸɎǝƺǼƺɀɀً�ɯƺ�ɀɎǣǼǼ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ȸƺǕɖǼƏȸ�ɮǣɀǣɎɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�Ȓȇ�
³ɖȇƳƏɵ�Əɀ�Ə�ɯƏɵ�ɎȒ�ǕƺɎ�ɎȒ�ǸȇȒɯ�ɎǝƏɎ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƏȇƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɎȒ�
ƬȒȇȇƺƬɎ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸ�Ȓǔ�¨ƏɎǝɯƏɵِ��áǣɎǝ�ȅȒȸƺ�ɯȒȸǸƺȸɀً�Ɏǝƺɀƺ�ɮǣɀǣɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�
ȅȒȸƺ�ȸƺǕɖǼƏȸِ� 

ϱ 



ϲ 

zȒɎ�ȒȇǼɵ�ƳȒƺɀ�Ɏǝǣɀ�ȅȒƳƺǼ�Ȓǔ�ɀǝƏȸǣȇǕ�Ə�ɯȒȸǸƺȸ�ȅƏǸƺ�ǣɎ�ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ƏȇƳ� 
ƏƬƬƺɀɀǣƫǼƺ�ɎȒ�ȅȒȸƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀً�ǣɎ�ƏǼɀȒ�ǝƏɀ�ƏƳɮƏȇɎƏǕƺɀ�Ȓɮƺȸ�ƺƏƬǝ�ƬǝɖȸƬǝ� 
ƺȅȵǼȒɵǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�Ȓɯȇ�ɯȒȸǸƺȸِ� 

· Áǝƺȸƺ�Əȸƺ�ɀǣȅȵǼɵ�ȇȒɎ�ƺȇȒɖǕǝ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�ɯȒȸǸƺȸɀ�ɎȒ�ǕȒ�ƏȸȒɖȇƳِ��IȒȸ 
ƺɮƺȸɵ��ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɯǣɎǝ�Ə�ɮƏƬƏȇƬɵً�Ɏǝƺȸƺ�ȅƏɵ�ȒȇǼɵ�ƫƺ�Ȓȇƺ�ɯȒȸǸƺȸ� 
ƏɮƏǣǼƏƫǼƺِ�� 

· Áǝƺȸƺ�ǣɀ�Ə�ȅɖƬǝ�ǝǣǕǝƺȸ�ǼǣǸƺǼǣǝȒȒƳ�Ȓǔ�ƏɎɎȸƏƬɎǣȇǕ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�ƏȇƳ� 
ȷɖƏǼǣˡƺƳ�ǴȒƫ�ƏȵȵǼǣƬƏȇɎɀ�ǔȒȸ�Ə�ǔɖǼǼ�Ɏǣȅƺ�ȵȒɀǣɎǣȒȇً�ɯǝǣƬǝ�ǣɀ�ǝƏȸƳƺȸ�ɯǝƺȇ�
ƏƳɮƺȸɎǣɀǣȇǕ�ǔȒȸ�Ə�ɀȅƏǼǼƺȸً�ȵƏȸɎ-Ɏǣȅƺ�ȸȒǼƺِ�� 

· Áǝƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ɯȒȸǸƺȸ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺȇƺˡɎ�ǔȸȒȅ�ȵƺƺȸ-ɎȒ-ȵƺƺȸ� 
ɀɖȵȵȒȸɎً�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ�ƏȇƳ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ǔȸȒȅ�ȒɎǝƺȸ� 
ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɀɎɀً�ɯǝǣƬǝ�ǣɀ�ǝƏȸƳƺȸ�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ǣȇ�Ə�ƬǝɖȸƬǝ�
ƬȒȇɎƺɴɎِ 

· XɎ�ǣɀ�Əȇ�ƺǔˡƬǣƺȇɎ�ȅȒƳƺǼً�ɯǝƺȸƺ�¨ƏɎǝɯƏɵ�ɯȒɖǼƳ�ȵȸƺȵƏȸƺ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ�ƏȇƳ� 
ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ƬƺȇɎȸƏǼǼɵ�ƏȇƳ�ƳƺǼǣɮƺȸ�Ɏǝƺȅ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�Ɏǣȅƺɀ�ǼȒƬƏǼǼɵً�Əɀ�ȒȵȵȒɀƺƳ�
ɎȒ�ǔȒɖȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ɯȒȸǸƺȸɀ�ƺƏƬǝ�ȵȸƺȵƏȸǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�Ȓɯȇ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀً� 
ƺǔǔƺƬɎǣɮƺǼɵ�ƳɖȵǼǣƬƏɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸ�Ȓǔ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ȇƺƏȸƫɵِ� 

· ¨ƏɎǝɯƏɵ�ɯȒɖǼƳ�ȸƺɎƏǣȇ�ƏǼǼ�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ƬȒɖǼƳ�ƏƬɎ�Əɀ�
Ɏǝƺٻ�ȅƺƳǣƏɎȒȸًټ�ǝƺǼȵǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸ�ɎȒ�ƫƏǼƏȇƬƺ�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ� 
ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ��ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɯǝƺȸƺ�ȇƺƺƳƺƳ  ِ

Using  
Kingdom  

resources  
wisely 



ϳ 

What could it look like? 
 ɵ�٢בא�ƫɖɎ�ɯƺ�ȵȸƏɵ�ɯƺ�ǕƺɎ�Ɏǝƺȸƺ�ɀȒȒȇƺȸ٣ً�Ɏǝǣɀ�ƬȒɖǼƳ�ȅƺƏȇ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�Əȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ� 
ƳǣɮǣƳƺ�Ȓɖȸ�ɯȒȸǸ�ǣȇɎȒא��ɀɖƫ-ȸƺǕǣȒȇɀً�ƺƏƬǝ�ɯǣɎǝ�ǣɎɀ�Ȓɯȇ�ɯȒȸǸƺȸ�ƏɎɎƏƬǝƺƳِ��ÁǝƏɎ�ɯƏɵً�
ǔȒɖȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�ƺƏƬǝ�ɀɖƫ-ȸƺǕǣȒȇ�ƬȒɖǼƳ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺǼɵٻ�ɀǝƏȸƺ�Ə�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�
ɯȒȸǸƺȸًټ�ɯǣɎǝ�ƺƏƬǝ�ƬǝɖȸƬǝ�ǝƏɮǣȇǕ�ƏƫȒɖɎ�Ə�ƳƏɵټɀ�ǣȇȵɖɎ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸ�ƺƏƬǝ�ɯƺƺǸِ��
!ɖȸȸƺȇɎǼɵ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�Ȓȇƺ�Ȓȸ�ɎɯȒ�ȵƏȸɎȇƺȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�ƺƏƬǝ�ɀɖƫ-ƏȸƺƏً�ɀȒ�ɯƺ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�
ǼȒȒǸǣȇǕ�ɎȒ�ȵƏȸɎȇƺȸ�ɯǣɎǝ�ɎɯȒ�Ȓȸ�Ɏǝȸƺƺ�ȇƺɯ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�ƺƏƬǝ�ɀɖƫ-ƏȸƺƏ�ɎȒ�ƺȇƏƫǼƺ�Ɏǝǣɀِ�� 

��ȸƺǕǣȒȇƏǼ�ɯȒȸǸƺȸټɀ�ȸȒǼƺ��ȅƏɵ�ɮƏȸɵ�ɀǼǣǕǝɎǼɵ�ǔȸȒȅ�ɯƺƺǸ�ɎȒ�ɯƺƺǸ�ƫƺƬƏɖɀƺ�¨ƏɎǝɯƏɵ� 
ƏɀɀƺȅƫǼǣƺɀ�ɎƏǸƺ�ȵǼƏƬƺ�ȒȇǼɵה��Ɏǣȅƺɀ�Ə�ɵƺƏȸِ��XɎ�ȅǣǕǝɎ�ȇȒɎ�ȇƺƬƺɀɀƏȸǣǼɵ�Ǽǣȇƺ�ɖȵ�ȇƺƏɎǼɵ�
ɯǣɎǝ�ƺƏƬǝ�ƬǝɖȸƬǝټɀ�ƏǼǼȒƬƏɎƺƳ�ƳƏɵً�ƫɖɎ�ɯȒɖǼƳ�ɯȒȸǸ�ȒɖɎ�Ȓȇ�ƫƏǼƏȇƬƺِ���Rƺȸƺ�ǣɀ�Əȇ� 
ǣǼǼɖɀɎȸƏɎǣɮƺ�ƺɴƏȅȵǼƺ�Ȓǔ�Ə�ȸƺǕǣȒȇƏǼ�ɯȒȸǸƺȸټɀ�ɯƺƺǸي� 

çȒɖ�ȅǣǕǝɎ�ȇȒɎǣƬƺ�ɎǝƏɎ�ƺɮƺȸɵ�ƳƏɵ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�Ə�ƬǼɖƫِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ɀǝƏȸǣȇǕ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀً�
ȇȒɎ�ǴɖɀɎ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸً�ǣɀ�ǔȒɖȇƳƏɎǣȒȇƏǼ�ɎȒ�Ɏǝǣɀ�ȅȒƳƺǼً�ȸƏɎǝƺȸ�ɎǝƏȇ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȵƺɎǣȇǕ�Ƴƺٮ
ȅƏȇƳɀ�Ȓǔ�ǔȒɖȸ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ǴȒƫɀِ���Áǝǣɀ�ƬȒɖǼƳ�ȅƺƏȇɀ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ǝȒǼǣƳƏɵ�ƬǼɖƫ�ȅǣǕǝɎ�
���ƏȸȒɖȇƳ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�Ȓȸ�Ɏǝƺɵ�ȅǣǕǝɎ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎƺ�ɎȒ�ȵɖɎ�Ȓȇ�Ə�ǴȒǣȇɎ�ȒȇƺِټǕȒ�Ȓȇ�ɎȒɖȸٻ
nǣǸƺɯǣɀƺً�Ɏǝƺɵ�ȅǣǕǝɎ�ǕƏɎǝƺȸ�Əɀ�Ə�ƬǼɖɀɎƺȸ�Ȓǔ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ��ǔȒȸ�ɎȸƏǣȇǣȇǕِ��Áǝƺ�ɯȒȸǸƺȸ�ɯȒɖǼƳ�
ƫƺ�ƺȅȵǼȒɵƺƳ�ƫɵ�¨ƏɎǝɯƏɵ�ɎȒ�ƳƺǼǣɮƺȸ�¨ƏɎǝɯƏɵ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ǣȇ�Ə�ɯƏɵ�ɎǝƏɎ�ɯȒȸǸɀ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ 

xȒȇƳƏɵ  ƏɀƺƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�¨ƏɎǝɯƏɵ�ȒǔˡƬƺي��¨ƏɎǝɯƏɵ�ɀɎƏǔǔ�ƏȇƳ�Ǽǣȇƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�
ȅƺƺɎǣȇǕِ��¨ȸƺȵƏȸƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɯƺƺǸټɀ�ǼɖȇƬǝٖƏǔɎƺȸ�ɀƬǝȒȒǼ�ƬǼɖƫɀِ 

ÁɖƺɀƳƏɵ�  ƏɀƺƳ�ɯǣɎǝ�!ǝɖȸƬǝي���¨ƏɎǝɯƏɵ�ƏɀɀƺȅƫǼɵ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺǕǣȒȇ�ɯǣɎǝ�Ə 
ɮȒǼɖȇɎƺƺȸ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�٢Ə�ȇƺƏȸƫɵ�ƫɖɎ�ȇȒɎ�ȇƺƬƺɀɀƏȸǣǼɵ�ɵȒɖȸ�ȇƺƏȸƺɀɎ�
ɀƬǝȒȒǼ—Ɏǝƺǣȸ�ƏɀɀƺȅƫǼǣƺɀ�ǔƏǼǼ�Ȓȇ�Ə�xȒȇƳƏɵה��Ɏǣȅƺɀ�Ə�ɵƺƏȸ٣ِ��xƺƺɎ�ɯǣɎǝ�
ɮǣƬƏȸِ��«ɖȇ�ƏǔɎƺȸ-ɀƬǝȒȒǼ�!Ǽɖƫ�ǣȇ�ǼȒƬƏǼ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯǣɎǝ�ɀȅƏǼǼ�ɎƺƏȅ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�
ƬǝɖȸƬǝِ 

áƺƳȇƺɀƳƏɵ�  ƏɀƺƳ�ɯǣɎǝ�!ǝɖȸƬǝيא���ÁȸƏǣȇǣȇǕ�Ə�Ǹƺɵ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸٖȵƏȸƺȇɎ�ƫɵ��ǕȒǣȇǕ�
ɎǝȸȒɖǕǝ�Ə�ƬǝƏȵɎƺȸ�Ȓǔ�Ə�ƫȒȒǸ�ƺƏƬǝ�ɯƺƺǸ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺȅِ��nɖȇƬǝ�ƬǼɖƫ�ƏɎ� 
ǼȒƬƏǼ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯǣɎǝ�ɎƺƏȅ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝِ�� 

ÁǝɖȸɀƳƏɵ�  ƏɀƺƳ�ɯǣɎǝ�!ǝɖȸƬǝيב����ǔɎƺȸ-ɀƬǝȒȒǼ�ƬǼɖƫ�ǣȇ�ƬǝɖȸƬǝِ�0ƏȸǼɵ�ƺɮƺȇǣȇǕ� 
ȅƺƺɎǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ǹƺɵ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀ�ɎȒ�ƳȒ�ɎȸƏǣȇǣȇǕِ 

IȸǣƳƏɵ�  ƏɀƺƳ�ɯǣɎǝ�!ǝɖȸƬǝيג����ɀɀƺȅƫǼɵ�ǣȇ�ɀƬǝȒȒǼِ��¨ȸƺȵƏȸǣȇǕ�ǔȒȸ�Ə�ǝȒǼǣƳƏɵ�
ƬǼɖƫ�ɖɀǣȇǕ�¨ƏɎǝɯƏɵ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀِ��«ɖȇ�ƏǔɎƺȸ-ɀƬǝȒȒǼ�ƬǼɖƫ�ǣȇ�ƬǝɖȸƬǝِ 

³ƏɎɖȸƳƏɵ ������(Əɵ�Ȓǔǔ 

³ɖȇƳƏɵ ������ÈɀɖƏǼǼɵ�ƫƏɀƺƳ�ƏɎ�Ɏǝƺǣȸ�Ȓɯȇ�ƬǝɖȸƬǝً�ɯǣɎǝ�ɮǣɀǣɎɀ�ɎȒ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƏƫȒɮƺ�ȒȇƬƺ�
   Ə�Ɏƺȸȅِ� 

ϳ 



ϴ 

ÁȒ�ǣǼǼɖɀɎȸƏɎƺ�Ɏǝƺ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ǔȒȸ�ǕȸȒɯɎǝً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɀɎȸƏǣȇ�Ȓȇ�Ȓɖȸ�ƬɖȸȸƺȇɎ��ȸƺɀȒɖȸƬƺɀً�ɯƺ��
ǼȒȒǸ�ƏɎ�Ɏǝƺ� ȒȸȒɖǕǝ�Ȓǔ�0ȇˡƺǼƳِ��áƺ�ɎȒȒǸ�Ȓɖȸ�ˡȸɀɎ�ɀɎƺȵ�ɎȒɯƏȸƳɀ�Ɏǝƺ�ȸƺǕǣȒȇƏǼ�ɯȒȸǸƺȸ�
ȅȒƳƺǼ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƏȵȵȒǣȇɎȅƺȇɎ�Ȓǔ�xƏȇƳɵ�³ȒȇƺɀɀȒȇ�Əɀ�Ɏǝƺ�«ƺǕǣȒȇƏǼ�IƏƬǣǼǣɎƏɎȒȸ�ǔȒȸ�0ȇٮ
ˡƺǼƳ�ƏȇƳ�0ƏɀɎ�RƏȸǣȇǕƺɵ�ǣȇ�³ƺȵɎƺȅƫƺȸِאאא��xƏȇƳɵ�ɯȒȸǸɀ�ǔȒȸ�¨ƏɎǝɯƏɵה��ǝȒɖȸɀ�Ə�
ɯƺƺǸ�ƫɖɎ�Ɏǝƺ�ɀǣɿƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȸƺǕǣȒȇ�ɀǝƺ�Ȓɮƺȸɀƺƺɀ�ǣɀ�ǝɖǕƺِ��zȒɎ�ɎƏǸǣȇǕ�ǣȇɎȒ�ƏƬƬȒɖȇɎ�Ɏǝƺ�
0ƏɀɎ�RƏȸǣȇǕƺɵ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�ǝƺȸ�ȸƺǕǣȒȇً�0ȇˡƺǼƳ�ƏǼȒȇƺ�ǝƏɀאחًדו��ɖȇƳƺȸ-דɀً�³זה�ɎƏɎƺ�ȵȸǣٮ
ȅƏȸɵ�ɀƬǝȒȒǼɀ�ƏȇƳזח��ȅƏǣȇɀɎȸƺƏȅ�ƬǝɖȸƬǝƺɀِ� 
 
��Ƭƺȇɀɖɀ�ƫɖɎאא��Ȓǔ�0ȇˡƺǼƳ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ƳƺɀƬȸǣƫƺƳ�ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀ�Əɀ�!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�ǣȇ�Ɏǝƺۏגِהג
ɯƺ�ɎǝǣȇǸ�ƺɮƺȇ�³ƬȸǣȵɎɖȸƺ�ÈȇǣȒȇټɀ�ˡǕɖȸƺ�Ȓǔۏד��Ȓǔ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ǝƏɮǣȇǕ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�
ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ�ɀȒɖȇƳɀ�ǣȇˢƏɎƺƳ�ǔȸȒȅ�Ȓɖȸ�ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɯƺ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝِ��
áƺ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ȵǼƺƏɀƺƳ�ǣǔ�ȇƺƏȸǼɵזًב��ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ�ȸƺǕɖǼƏȸǼɵ�ƏɎɎƺȇƳƺƳ�
ƬǝɖȸƬǝِ�� 

!ɖȸȸƺȇɎǼɵً�¨ƏɎǝɯƏɵ�ǝƏɀ�ƏƬɎǣɮƺ�ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵɀ�ɯǣɎǝ��Ȓǔ�Ɏǝƺɀƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀِِ��Xȇאאא��ɯƺ�
ǝƏƳ�ǣȇɮȒǼɮƺȅƺȇɎ�ǣȇח��ȵȸǣȅƏȸɵ�ɀƬǝȒȒǼɀ�ƏȇƳ�Ȓȇƺ�ȵȸǣɮƏɎƺ�ɀƬǝȒȒǼً�Əɀ�ǔȒǼǼȒɯɀي 

· Áǝȸƺƺ�ǔȒȸ�Ə�Ȓȇƺ-Ȓǔǔ�ɯȒȸǸɀǝȒȵ�٢ǼǣǸƺ�Ɏǝƺ�!ǝȸǣɀɎȅƏɀ�0ɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�Ȓȸ� ǣǕ�³ǣȇǕ٣ِ 

· Áǝȸƺƺ�ǔȒȸ��ɯƺƺǸǼɵ�ƬǼɖƫɀِ 

 �ǔȒȸ�ƏɀɀƺȅƫǼǣƺɀِה ·

ÁǝƏɎ�ɀɎǣǼǼ�ǼƺƏɮƺɀחג��ȵȸǣȅƏȸɵ�ɀƬǝȒȒǼɀ�ƏɎ�ǼƺƏɀɎ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ɵƺɎ�ɎȒ�ƫƺ�ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ɯǣɎǝِ��³Ȓ�
Ɏǝƺ�ɀƬȒȵƺ�ɎȒ�ǕȸȒɯ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸ�ǣɀ�ɀǣǕȇǣˡƬƏȇɎً�ƏȇƳ�ǔȒȸ�ƺɮƺȸɵ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯƺ�ɮǣɀǣɎ�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�
ɎɯȒ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƳȒ�ȇȒɎِ��IɖȸɎǝƺȸȅȒȸƺً�Ȓɖȸ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǣȅƺ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƏɀɀƺȅƫǼǣƺɀ�ǣɀ�ǼǣɎɎǼƺ�
ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ�Əȇ�ǝȒɖȸ�Ə�ɵƺƏȸِ��!Ǽɖƫɀ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ƏǼȅȒɀɎ�Əȇ�ǝȒɖȸ�Ə�ɯƺƺǸ�ƫɖɎً�ǔȒȸ�ɖɀ�ɎȒ�ƫƺ�
ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȸɖȇ�ȅȒȸƺ�ƬǼɖƫɀ�ɯƺ�ɯȒɖǼƳ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ǕȸȒɯ�Ȓɖȸ�ɎƺƏȅِ 

xƏȇƳɵ�ǝƏɀ�ɯƺƺǸǼɵ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ɯǣɎǝ�ɎɯȒ�Ȓǔ�Ɏǝƺɀƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�ɀƬǝȒȒǼɀي� 

· ³Ɏ�xǣƬǝƏƺǼ�ƏɎ� Ȓɯƺɀ�٢ȵƏȸɎȇƺȸǣȇǕ�ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ�ɯǣɎǝ�³Ɏ�!ɖɎǝƫƺȸɎɀ�ƏȇƳ�³Ɏ�xǣƬǝƏƺǼ�ƏɎ�
 Ȓɯƺɀ�!ǝɖȸƬǝƺɀ٣ً�ƏȇƳ 

· ³Ɏ�hȒǝȇ�ƏȇƳ�³Ɏ�hƏȅƺɀ�٢ȵƏȸɎȇƺȸǣȇǕ�ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ�ɯǣɎǝ�!ƏǼɮƏȸɵ�٢!�JX!٣�!ǝɖȸƬǝً� 
ÁȒɎɎƺȇǝƏȅِ 

Áǝƺ�ȸƺɀɎ�Ȓǔ�ǝƺȸ�Ɏǣȅƺ�ǣɀ�ɎǝǣȇǼɵ�ƳǣɮǣƳƺƳ��ƫƺɎɯƺƺȇ�Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸ�ɀƬǝȒȒǼɀ�ƏȇƳ�ƬǝɖȸƬǝƺɀً� 
ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�ƫɵ�Ə�ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ��ɮȒǼɖȇɎƺƺȸ�ɎƺƏȅِ� 

-ÁȒɯȇ-ɯƏȸƳٖזודאٖבאɯɯɯِƺȇˡƺǼƳِǕȒɮِɖǸٖٗٗƳƏɎƏٖƏɀɀƺɎɀٖȵƳǔٗˡǼƺٖٖٖي0ȇˡƺǼƳ�!ȒɖȇƬǣǼ�áƺƫɀǣɎƺ�ǝɎɎȵɀ ِ
ȵȸȒˡǼƺ-אאא-çȒɖȸ-ƬȒɖȇƬǣǼِȵƳǔ�٢ȵƏǕƺ٣א��Ȓȸהًאו��ƬƏǼƬɖǼƏɎƺƳ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺאא��!ƺȇɀɖɀ�ƳƏɎƏً�ɀƺƺ�ƫƺǼȒɯِ� 

�ȵȵǼɵǣȇǕ-ǔȒȸ-ƏٖבזבٖדɯɯɯِƺȇˡƺǼƳِǕȒɮِɖǸٖٗٗƳƏɎƏٖƏɀɀƺɎɀٖȵƳǔٗˡǼƺٖٖٖي0ȇˡƺǼƳ�!ȒɖȇƬǣǼ�áƺƫɀǣɎƺً�ǝɎɎȵɀ ِא
-ȵȸǣȅƏȸɵ-ɀƬǝȒȒǼ-ǣȇ-0ȇˡƺǼƳ-0-באאƳɖƬƏɎǣȒȇِȵƳǔ�٢ȵƏǕƺ٣א� 

 �ƺȇِɯǣǸǣȵƺƳǣƏِȒȸǕٖɯǣǸǣٖnǣɀɎٗȒǔٗƬǝɖȸƬǝƺɀٗǣȇٗɎǝƺٗnȒȇƳȒȇٗ ȒȸȒɖǕǝٗȒǔٗ0ȇˡƺǼƳٖٖيáǣǸǣȵƺƳǣƏً�ǝɎɎȵɀ ِב
 �ٖחɯɯɯِȒȇɀِǕȒɮِɖǸٖɮǣɀɖƏǼǣɀƏɎǣȒȇɀٖƬƺȇɀɖɀƏȸƺƏƬǝƏȇǕƺɀٖ0ٖٖيǝɎɎȵɀ ِג
�ƺɎƺȸ� ȸǣƺȸǼƺɵً�Èk�!ǝɖȸƬǝ�³ɎƏɎǣɀɎǣƬɀ¨ن�ƬƏȅȵƏǣǕȇً�ɎƏǸƺȇ�ǔȸȒȅ-דחƬȒȇɎƺȇɎِɀƬȸǣȵɎɖȸƺɖȇǣȒȇِȒȸǕِɖǸٖٖٖيǝɎɎȵɀ ِד

 גא��ÁȒȇƫȸǣƳǕƺً��( !�¨ɖƫǼǣɀǝƺȸɀًًאא–א�ًא

Case study: Enfield 

ϴ 
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с�Ă�ƐĐŚŽŽů�WĂƚŚǁĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǀŝƐŝƚƐ 
с�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ 

ϵ 



ϭϬ  

Funding & Next steps 
  !ǝɖȸƬǝ� !ǝɖȸƬǝ�
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!ǝɖȸƬǝ�
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!ǝɖȸƬǝ�
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³ƏǼƏȸɵ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇ ًדگ��-
 דًוگ

�ًדگ
 דًוگ-

-�ًדگ�
 דًוگ

ًדگ�
 דًוگ-

 
�ɮƺȸƏǕƺ�ɀƏǼƏȸɵ�ǣɀ�ǣȇ�Ɏǝƺש-שۊ�Ǹ�ȸƏȇǕƺ٫��� ƺƬƏɖɀƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬȒɀɎ�Ȓǔ�ǼǣɮǣȇǕ�ǣȇ�nȒȇƳȒȇ٦�ƏȇƳ�ɎȒ�
ƏɎɎȸƏƬɎ�Ɏǝƺ�ȅȒɀɎ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�ɯȒȸǸƺȸɀ٦�ɯƺ�ɯȒɖǼƳ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�ƫƺ�ɎȒɯƏȸƳ�Ɏǝƺ�ɎȒȵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƬƏǼƺ٦�ǣǔ�
ȵȒɀɀǣƫǼƺ٫�áƺ�Əȸƺ�ƏɀǸǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎȒ�ƬȒȅȅǣɎ�ɎȒ�Ɏǝǣɀ�ǔȒȸ�ƏɎ�ǼƺƏɀɎ�Ɏǝȸƺƺ�ɵƺƏȸɀ٫� 

 

!ȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇ�ɎȒ�ƬƺȇɎȸƏǼǣɀƺƳ�ƬȒɀɎɀ 
 

 

 ڷًאگ

 

 ڷًאگ

 

 ڷًאگ
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 ڷ

 

�ɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ȵƺȇɀǣȒȇ٦�zX٦�ɎȸƏɮƺǼ�ƺɴȵƺȇɀƺɀ٦��ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎ�
ƬȒɀɎɀ٦�ɯƺ�ɯȒɖǼƳ�ɀɎǣǼǼ�ȇƺƺƳ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎȒ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺ�ɎȒɯƏȸƳɀ�¨ƏɎǝɯƏɵڗɀ�ȒɮƺȸǝƺƏƳɀ�ɀɖƬǝ� 
Əɀ�ȸƺȇɎ٦�ƏƳȅǣȇ�ƏȇƳ�ƬƺȇɎȸƏǼ�ɀɎƏǔǔשױۊ۞ٽ�Ǹ�ǣȇ٫پש���áƺ�Əȸƺ�ƏɀǸǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ȇȒɎ�ɎȒ�ɀǣȅȵǼɵ�
ȸƺƳǣȸƺƬɎ�Ɏǝƺǣȸ�ǕǣɮǣȇǕ�ɎȒ�¨ƏɎǝɯƏɵ�ɎȒ�ǔɖȇƳ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸ�ǣȇɀɎƺƏƳ٦�ƫɖɎ�ɎȒ�ɀƺƺ�Əɀ�ƫƺǣȇǕ�ǣɎ�ǣȇ�
ƏƳƳǣɎǣȒȇ�ɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�ǕǣɮǣȇǕ�ɎȒ�¨ƏɎǝɯƏɵ٫�� 

Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�ǣȇ�ƺɴȵǼȒȸǣȇǕ�Ɏǝǣɀ�ǔɖȸɎǝƺȸي 

 �JƺɎ�ǣȇ�ɎȒɖƬǝ�ɯǣɎǝ�¨ƏɎǝɯƏɵ�ɎȒ�ƺɴȵȸƺɀɀ�Əȇ�ǣȇɎƺȸƺɀɎ�ɀȒ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƬƏȇ�ƫɖǣǼƳ�ɖȵ�Ə ِ
ȵǣƬɎɖȸƺ�Ȓǔ�ǝȒɯ�ȅƏȇɵ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�ƺƏƬǝ�ƏȸƺƏ�ȅǣǕǝɎ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺِ�áƺټǼǼ�ɀƺȇƳ�ɵȒɖ�Ə�
ɀƏȅȵǼƺ�ǴȒƫ��ƳƺɀƬȸǣȵɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�ɀƬǝȒȒǼɀ�ǣȇ� 
ɵȒɖȸ�ƏȸƺƏ�ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�ƬȒɖǼƳ�ȵƏȸɎȇƺȸ�ɯǣɎǝِ 

 �ȒȇɀɖǼɎ�ɯǣɎǝ�ɵȒɖȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ƏȇƳ�ƺɴȵǼȒȸƺ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ȵȒɀɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀِ�¨ƏɎǝɯƏɵ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ! ِא
ǝƏȵȵɵ�ɎȒ�ƬȒȅƺ�ƏȇƳ�ɀȵƺƏǸ�ƏɎ�Ə�ɀƺȸɮǣƬƺً�ȵȸƏɵƺȸ�ȅƺƺɎǣȇǕ�Ȓȸ�ȅƺȅƫƺȸɀٖټǼƺƏƳƺȸɀټ� 
ȅƺƺɎǣȇǕ�ǣǔ�ɎǝƏɎ�ɯȒɖǼƳ��ǝƺǼȵ�ɎȒ�ȸƏǣɀƺ�ɀɖȵȵȒȸɎِ 

�hȒǣȇ�Ə�ƬȒȇɀɖǼɎƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�ɵȒɖȸ�ƏȸƺƏ�ɎǝƏɎ�ǝƏɮƺ�ƺɴȵȸƺɀɀƺƳ�Əȇ�ǣȇɎƺȸƺɀɎً ِב
ɯǝƺȸƺ�ɯƺ�ɯȒɖǼƳ�ƳǣɀƬɖɀɀ�ǝȒɯ�Ɏǝƺ�ȸȒǼƺ�ƬȒɖǼƳ�ɯȒȸǸ�ǣȇ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�ƏȇƳ�ȸƺˡȇƺ�Ɏǝƺ�ǴȒƫ�
ɀȵƺƬǣˡƬƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƏƳɮƺȸɎِ� 

 �ƏɎǝɯƏɵ�ɯȒɖǼƳ�Ɏǝƺȇ�ƏƳɮƺȸɎǣɀƺ�ƏȇƳ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȸȒǼƺِ���ɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ɵȒɖ¨ ِג
ȅƏɵ�ƫƺ�ǣȇɮǣɎƺƳ�ɎȒ�ȅƺƺɎ�Ɏǝƺ�ƬƏȇƳǣƳƏɎƺِ 

� ِדȇƬƺ�ƏȵȵȒǣȇɎƺƳً�¨ƏɎǝɯƏɵ�ɯȒɖǼƳ�ƏȸȸƏȇǕƺ�Əȇ�ǣȇƳɖƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƬȒȇˡȸȅ�ɀɎƏȸɎ�ƳƏɎƺɀ�
ɯǣɎǝ�ɵȒɖِ� 



ϭϭ 

FAQs 
áǝƏɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ɎǣȅƺɀƬƏǼƺ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀّ 
áƺ�ǝƏɮƺ�ɀƺɎ�ȒɖȸɀƺǼǔ�Ə�ǕȒƏǼ�Ȓǔ�ƏƳƳǣȇǕ�ɎɯȒ�ȅȒȸƺ�ɯȒȸǸƺȸɀ�ƫɵًדאא��ƫɖɎ�Ɏǝǣɀ�ɯȒɖǼƳ 
ƳƺȵƺȇƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǼƺɮƺǼ�Ȓǔ�ǣȇɎƺȸƺɀɎ�ǔȸȒȅ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝƺɀِ��0ɮƺȇ�ǣǔ�Ə�ƬǝɖȸƬǝ�ȅǣǕǝɎ�ȇȒɎ�
ƫƺȇƺˡɎ�ǣȅȅƺƳǣƏɎƺǼɵ�ǔȸȒȅ�Ə�ɀǝƏȸƺƳ�ɯȒȸǸƺȸً�ɯƺ�ǝȒȵƺ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ɯȒɖǼƳ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ� 
ƫƺȇƺˡɎɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǼȒȇǕ�Ɏƺȸȅ�ɮǣɀǣȒȇ�ɀƺɎ�ȒɖɎ�ǝƺȸƺً�ƏȇƳ�ƫƺǕǣȇ�ɎȒ�ǣȇɮƺɀɎ�ȇȒɯ�ɎȒ�ƺȇƏƫǼƺ�
Ɏǝǣɀ�ɯȒȸǸ�ɎȒ�ǕȸȒɯ�ǣȇ�ɀɎƏǕƺɀ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ǔƺɯ�ɵƺƏȸɀِ 
 

³ɖȇƳƏɵ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ȅƏǣȇ�ƳƏɵ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƳȒ�Ȓɖȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇټɀ�ɯȒȸǸِ��!Əȇ�Ɏǝƺ�ɀǝƏȸƺƳ�ɯȒȸǸƺȸ�
ǝƺǼȵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝǣɀّ 
Áǝǣɀ�ɯȒɖǼƳ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳ�Ȓȇ�Ə�ƬƏɀƺ�ƫɵ�ƬƏɀƺ�ƫƏɀǣɀِ��ɖȸ�ȵȸǣȒȸǣɎɵ�ǣɀ�ɎǝƏɎ�
Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸ�ǝƏɀ�Ə�ǝȒȅƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺɵ�ɯȒɖǼƳ�ȸƺƬƺǣɮƺ�ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵ�ƏȇƳ�ƫƺ�
ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǕȸȒɯِ�ÁǝƺȸƺǔȒȸƺً�ɯƺ�ɯȒɖǼƳ�ȇȒɎ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ȒɮƺȸȵȸȒȅǣɀƺ�Ȓȇ�³ɖȇƳƏɵ� 
ƏɮƏǣǼƏƫǣǼǣɎɵً�ɀǣȇƬƺ�Ɏǝƺɵ�ƬƏȇȇȒɎ�ƫƺ�ǣȇ�ǔȒɖȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƏɎ�ȒȇƬƺِ���RȒɯƺɮƺȸً�Ɏǝƺȸƺ�
ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ƬǣȸƬɖȅɀɎƏȇƬƺɀ�ɯǝƺȸƺً�ǔȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺي 

· Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸ�ǣɀ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�Əȇ�ƺɮƺȇǣȇǕ�ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȒȇǼɵ�Ȓȇƺ�ȒɖɎ�Ȓǔ�
Ɏǝƺ�ǔȒɖȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ȓȇ�Ə�³ɖȇƳƏɵً�Ȓȸ 

· Ɏǝƺɵ�ƬǝȒȒɀƺ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�Ȓȇƺ�ȒɖɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔȒɖȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝ�ƏȇƳ�
Əȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�Ȓǔǔƺȸ�ɎǝƏɎ�ȸƺǕɖǼƏȸ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ȓȇ�³ɖȇƳƏɵ�ǣȇ�Ǽǣƺɖ�Ȓǔ�Ə�ƳƏɵ�ȅǣƳɯƺƺǸً� 

· Ȓȸ�ɎɯȒ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǝƏɮƺ�³ɖȇƳƏɵ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ɎǝƏɎ�ȒȵƺȸƏɎƺ�ƏɎ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�Ɏǣȅƺɀ�
٢ƺِǕِח�Əȅ�ƏȇƳ�Əȅ٣�ƏȇƳ�ɀȒ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸ�ǣɀ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ�Ȓȇƺ�
ƬǝɖȸƬǝِ 

 ɖɎ�ǔȒȸ�ȇȒɯً�ɯƺ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ƫƺ�ȸƺƏǼǣɀɎǣƬ�ƏƫȒɖɎ�Ə�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�ɯȒȸǸǼȒƏƳً�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ� 
Əɀɀɖȅƺ�Ȓȇƺ�ɮǣɀǣɎ�Ə�Ɏƺȸȅ�ɎȒ�ƺƏƬǝ�ƬǝɖȸƬǝ�٢Ɏǝȸƺƺ�ɮǣɀǣɎɀ�ȵƺȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ȵƺȸ�ɵƺƏȸً�ɯǝǣƬǝ�
ǣɀא��ɮǣɀǣɎɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸ�Ȓȸ�ȒȇƬƺ�Ə�ȅȒȇɎǝ�Ȓȇ�ƏɮƺȸƏǕƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ƏɎ�Ɏǝƺǣȸ�
ǝȒȅƺ�ƬǝɖȸƬǝ٣ِ� 
 

�ɖȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ǣɀȇټɎ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺ�ɎȒ�Ɏǝǣɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ȅȒȅƺȇɎِ��áȒɖǼƳ�ɯƺ�ɀɎǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�
ɎȒ�ȵƏȸɎȇƺȸ�ɯǣɎǝ�¨ƏɎǝɯƏɵ�ɎȒ�ƳȒ�ƏɀɀƺȅƫǼǣƺɀ�ƏȇƳ�ƬǼɖƫɀّ���ȸً�ǣǔ�ɯƺ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ɀɎȒȵ�� 
ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȇǕ�ǔȒȸ�Ə�ɯǝǣǼƺً�ƳȒ�ɯƺ�ɀɎȒȵ�ȸƺƬƺǣɮǣȇǕ�ǝƺǼȵ�ǔȸȒȅ�¨ƏɎǝɯƏɵّ 
¨ƏɎǝɯƏɵ�ǣɀ�ƬȒȅȅǣɎɎƺƳ�ɎȒ�ɀƺȸɮǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝƺɀً�ɀƬǝȒȒǼɀ�ƏȇƳ�ƬǝǣǼƳȸƺȇً�ȸƺǕƏȸƳǼƺɀɀ�Ȓǔ� 
ˡȇƏȇƬǣƏǼ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇِ���ǼɎǝȒɖǕǝ�ɵȒɖ�ɯȒɖǼƳ�ȇȒɎ�ƫƺȇƺˡɎ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ȸƺǕǣȒȇƏǼ� 
ɯȒȸǸƺȸ�ɀƬǝƺȅƺً�ǣǔ�ɵȒɖ�ƳȒȇټɎ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺً�¨ƏɎǝɯƏɵټɀ�ɎƺƏȅ�Ȓǔ�ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ� 
ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀ�ɯǣǼǼ�ɀɎǣǼǼ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ƳƺǼǣɮƺȸ�ƏɀɀƺȅƫǼǣƺɀ�ǣȇ�ƏȸƺƏɀ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�ȇȒ�
ȸƺǕǣȒȇƏǼ�ɯȒȸǸƺȸِ 
 
áƺ�ƏɀǸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎȒ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȒɮƺȸƏǼǼ�ɯȒȸǸ�Ȓǔ�¨ƏɎǝɯƏɵ�ǣȇ�Ǽǣȇƺ�ɯǣɎǝ�ɯǝƏɎ�
Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�Ǖǣɮƺ�ƏȇƳ�ǝȒȵƺ�ɎǝƏɎ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɯǝȒ�Əȸƺ�ȅȒȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�Ǖǣɮƺ�ɯǣǼǼ�ƳȒ�
ɀȒِ���Áǝǣɀ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ��Ə�ɯƏɵ�Ȓǔ�ɀƺȸɮǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɯǣƳƺȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ƏȇƳ�ǣȅȵƏƬɎǣȇǕ�zȒȸɎǝ 
nȒȇƳȒȇ�ƫƺɵȒȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ǣȅȅƺƳǣƏɎƺ�ȵƏȸǣɀǝً�Ɏǝƺȸƺƫɵ�ƺȇƏƫǼǣȇǕ�ɖɀ�ɎȒ�ƳȒ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�
ǕȸƺƏɎƺȸ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ɎǝƏȇ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ƏƬǝǣƺɮƺƳ�Ȓȇ�Ȓɖȸ�Ȓɯȇِ� 

 ϭϭ 



ϭϮ 

 

Xǔ�Ə�ƬǝɖȸƬǝ�ȵɖɎɀ�ǣȇ�ƳȒɖƫǼƺ�Ɏǝƺ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇً�ɯȒɖǼƳ�
ǣɎ�ȸƺƬƺǣɮƺ�ƳȒɖƫǼƺ�Ɏǝƺ�Ɏǣȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸƺȸّ 
Áǝǣɀ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳِ� 
 

�ȸƺ�Ɏǝƺ�«ƺǕǣȒȇƏǼ�ɎƺƏȅɀ�٢0ȇˡƺǼƳً�RƏȸǣȇǕƺɵ٣�ǕȒǣȇǕ�
ɎȒ�ƫƺ�ɀƺȵƏȸƏɎƺ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ɎƺƏȅ�ƫƏɀƺƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�zȒȸɎǝ�
IǣȇƬǝǼƺɵ�ȒǔˡƬƺّ 
Áǝƺȸƺ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�Ȓȇƺ�ɀɎƏǔǔ�ɎƺƏȅ�ɯǝȒ�ɯȒɖǼƳ�ǕƺɎ� 
ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ǔȒȸ�ɎƺƏȅ�ȅƺƺɎǣȇǕɀ�ƏȇƳ�ǝƏɮƺ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ƏǼǼ�
ƬƺȇɎȸƏǼ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀِ��IȒȸ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯƺƺǸً�ǣɎ�
ɯȒɖǼƳ�ȅƏǸƺ�ɀƺȇɀƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȸƺǕǣȒȇƏǼ�ɎƺƏȅɀ�ɎȒ�ƫƺ�
ƫƏɀƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƏȸƺƏɀ�٢ɯȒȸǸǣȇǕ�ǣȇ�Ə�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ�Ȓȸ�
ǔȸȒȅ�ǝȒȅƺ٣�ɎȒ�ȅǣȇǣȅǣɀƺ�ɎȸƏɮƺǼ�Ɏǣȅƺِ 

 
áǝƏɎ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺǣȸ�ƳƏɵɀ�Ȓǔǔّ��áǝƏɎ�ǣǔ�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�Əȇ�ȒƬƬƏɀǣȒȇ�٢ƺِǕِ�Ə�ǝȒǼǣƳƏɵ�ƬǼɖƫ٣�
ɯǝƺȸƺ�ǣɎ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ǝƺǼȵǔɖǼ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺȅ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ƳƏɵɀ�ǣȇ�Ȓȇƺ�ɯƺƺǸّ�� 
áƺ�ƏɀǸ�Ȓɖȸ�ɯȒȸǸƺȸɀ�ɎȒ�Əǣȅ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƏȇȇɖƏǼ�ǼƺƏɮƺג�٢�ɯƺƺǸɀټ�ǼƺƏɮƺ�ȵƺȸ� 
Əȇȇɖȅ٣�ǣȇ�ɀƬǝȒȒǼ�ǝȒǼǣƳƏɵɀ�ɎȒ�ȅǣȇǣȅǣɀƺ�Ɏǝƺ�ǣȅȵƏƬɎ�Ȓȇ�Ȓɖȸ��ȵȸȒǕȸƏȅȅƺً�ɯǝǣƬǝ�
ȒȵƺȸƏɎƺɀ�ƳɖȸǣȇǕ�ɎƺȸȅɎǣȅƺِ��áƺ�ɯǣǼǼ�ƺȇƳƺƏɮȒɖȸ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ɎȒ�ƫƺ�ɎƏǸƺȇ�ǣȇ�ɀɖƬǝ��Ə�
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